PROGRAMA COMPLETO DE LA FORMACION

Modulo 1. Introduccién a los aptos psicolégicos en el ambito laboral

La evaluacion psicolégica laboral orientada a la emision de aptos. Alcances, limites y
objetivos de la practica profesional. Diferencias entre apto psicolédgico laboral, evaluacién
psicotécnica, evaluacion preocupacional, psicodiagndstico clinico, evaluacion de
potencial y procesos de seleccion de personal. Importancia de contextualizar la
evaluacion en funcidén del puesto, la tarea, el nivel de responsabilidad, el tipo de
organizacion y la demanda institucional.

Se trabajara sobre la especificidad del apto psicolégico laboral como una conclusion
profesional situada, orientada a valorar la presencia de recursos psicolégicos
compatibles con una funcion determinada, evitando lecturas globales,
descontextualizadas o patologizantes de la personalidad.

Moédulo 2. Consideraciones éticas, deontolégicas y profesionales

Responsabilidad profesional en la emision y firma de informes de aptitud psicoldgica.
Consentimiento informado, confidencialidad, resguardo de datos sensibles y limites de
la informacién a comunicar a la organizacion solicitante. Diferenciacion entre informacion
clinicamente relevante e informacion pertinente para el ambito laboral.

Uso responsable del lenguaje técnico. Riesgos de sobregeneralizacion, patologizacion o
conclusiones categoricas no sustentadas. Criterios para sugerir ampliacion de
evaluacion, interconsulta o derivacion cuando la informacién disponible resulte
insuficiente o cuando se observen indicadores que requieran mayor profundizacion.

Moédulo 3. Entrevista psicolégica laboral orientada a la valoracion de aptitud

La entrevista psicolégica como herramienta central del proceso evaluativo. Encuadre,
objetivos y areas a relevar en evaluaciones laborales: antecedentes personales y
laborales, historia ocupacional, modalidad de afrontamiento, estabilidad emocional,
relacion con la autoridad, adecuacion a normas, responsabilidad, tolerancia a la presion,
manejo de conflictos, motivacion frente a la funcion y expectativas laborales.

Observacion conductual durante el proceso evaluativo: comunicacion verbal y no verbal,
actitud frente a la tarea, disposicion al encuadre, nivel de colaboracién, coherencia
discursiva, criterio de realidad, modalidad vincular y respuesta ante consignas. Registro
de observaciones relevantes para la integracién posterior.



Modulo 4. Indicadores psicolégicos relevantes para la aptitud laboral

Analisis de indicadores psicolégicos vinculados al pensamiento, juicio de realidad,
comunicacion, estabilidad emocional, regulacién de impulsos, tolerancia a la frustracion,
tolerancia a la presion, adaptacién a normas, responsabilidad, confiabilidad, modalidad
vincular y relacion con la autoridad.

Identificacion de indicadores compatibles con un desempefio laboral adecuado e
indicadores que podrian requerir ampliacion de evaluacion. Diferenciacién entre rasgos
de personalidad, indicadores situacionales, recursos adaptativos, dificultades transitorias
e indicadores de mayor compromiso subjetivo o funcional. Lectura integrada de los datos,
evitando inferencias aisladas o conclusiones basadas en un unico indicador.

Médulo 5. Bateria basica para la evaluacion psicolégica laboral

Criterios para la seleccion de una bateria basica de evaluacion psicoldgica laboral segun
el motivo de evaluacion, las caracteristicas del puesto, el nivel de responsabilidad, el
contexto institucional y la finalidad del apto solicitado. Articulacién entre entrevista,
observacion conductual y técnicas psicolégicas complementarias.

Se abordaran criterios generales para la utilizacién e integracion de técnicas de uso
frecuente en evaluaciones psicoldgicas laborales, tales como Persona bajo la lluvia, HTP,
Test de Bender, técnicas graficas, técnicas proyectivas, instrumentos psicométricos,
cuestionarios de personalidad y/o herramientas de perfil conductual, entre otros recursos
posibles.

La inclusion de dichas técnicas no se presentara como una bateria Unica o universal,
sino como parte de un proceso de analisis orientado a seleccionar instrumentos
pertinentes, administrarlos de manera responsable e integrar sus resultados en funcion
de la demanda laboral especifica. Se enfatizara que ninguna técnica aislada permite
definir por si misma la aptitud psicoldgica, sino que la conclusion debe construirse a partir
de la convergencia entre entrevista, observacion, antecedentes, técnicas administradas
y criterio profesional.

Modulo 6. Integracion de la informacién y construccion del criterio técnico

Integracién de la informacién obtenida durante el proceso evaluativo. Articulacion entre
indicadores provenientes de la entrevista, observacion conductual y técnicas
administradas. Analisis de convergencias y divergencias. Diferenciacién entre



indicadores esperables, indicadores a considerar, indicadores de alarma y situaciones
que requieren ampliacion.

Construccién del criterio técnico para la emision de conclusiones profesionales. Criterios
para considerar a una persona apta, apta con observaciones, no apta o para sugerir
ampliacion de evaluacion, segun la informacion disponible y la demanda institucional.
Importancia de fundamentar las conclusiones de manera prudente, situada vy
técnicamente defendible.

Moédulo 7. Redaccién del informe de aptitud psicolégica laboral

Estructura basica del informe de aptitud psicoldgica laboral. Datos del evaluado, motivo
de evaluacion, técnicas administradas, observaciones relevantes, integracion de
resultados y conclusidn profesional. Diferencias entre redaccion clinica, redaccion
psicodiagnadstica y redaccion institucional.

Lenguaje técnico, claridad comunicacional y adecuacion al destinatario del informe.
Resguardo de informacion sensible. Formulaciones posibles para conclusiones de
aptitud. Uso de expresiones prudentes y técnicamente fundamentadas. Errores
frecuentes en la redaccion de informes: exceso de informacion clinica, afirmaciones
categdricas, falta de fundamentacidén, contradicciones internas o conclusiones no
derivadas del material evaluado.

Moédulo 8. Modelos de informes, analisis de casos y buenas practicas

Presentacion y analisis de modelos de informes de aptitud psicoldgica laboral. Informes
breves e informes ampliados. Diferentes formas de organizar la informacién segun el
destinatario, el puesto y la finalidad de la evaluacion.

Analisis de casos practicos vinculados a puestos operativos, administrativos, técnicos,
de atencién al publico, de conduccion, de seguridad o con responsabilidad sobre
personas, bienes, procesos o informacion sensible. Discusion de criterios de aptitud,
aptitud con observaciones, sugerencia de ampliacién o no aptitud.

Buenas practicas profesionales en evaluacion psicologica laboral. Revision de errores
frecuentes en la practica. Fortalecimiento del criterio profesional para la emision
responsable de aptos psicoldgicos en el ambito laboral.



