
PROGRAMA COMPLETO DE LA FORMACIÓN  

 

Módulo 1. Introducción a los aptos psicológicos en el ámbito laboral 

La evaluación psicológica laboral orientada a la emisión de aptos. Alcances, límites y 

objetivos de la práctica profesional. Diferencias entre apto psicológico laboral, evaluación 

psicotécnica, evaluación preocupacional, psicodiagnóstico clínico, evaluación de 

potencial y procesos de selección de personal. Importancia de contextualizar la 

evaluación en función del puesto, la tarea, el nivel de responsabilidad, el tipo de 

organización y la demanda institucional. 

Se trabajará sobre la especificidad del apto psicológico laboral como una conclusión 

profesional situada, orientada a valorar la presencia de recursos psicológicos 

compatibles con una función determinada, evitando lecturas globales, 

descontextualizadas o patologizantes de la personalidad. 

 

Módulo 2. Consideraciones éticas, deontológicas y profesionales 

Responsabilidad profesional en la emisión y firma de informes de aptitud psicológica. 

Consentimiento informado, confidencialidad, resguardo de datos sensibles y límites de 

la información a comunicar a la organización solicitante. Diferenciación entre información 

clínicamente relevante e información pertinente para el ámbito laboral. 

Uso responsable del lenguaje técnico. Riesgos de sobregeneralización, patologización o 

conclusiones categóricas no sustentadas. Criterios para sugerir ampliación de 

evaluación, interconsulta o derivación cuando la información disponible resulte 

insuficiente o cuando se observen indicadores que requieran mayor profundización. 

 

Módulo 3. Entrevista psicológica laboral orientada a la valoración de aptitud 

La entrevista psicológica como herramienta central del proceso evaluativo. Encuadre, 

objetivos y áreas a relevar en evaluaciones laborales: antecedentes personales y 

laborales, historia ocupacional, modalidad de afrontamiento, estabilidad emocional, 

relación con la autoridad, adecuación a normas, responsabilidad, tolerancia a la presión, 

manejo de conflictos, motivación frente a la función y expectativas laborales. 

Observación conductual durante el proceso evaluativo: comunicación verbal y no verbal, 

actitud frente a la tarea, disposición al encuadre, nivel de colaboración, coherencia 

discursiva, criterio de realidad, modalidad vincular y respuesta ante consignas. Registro 

de observaciones relevantes para la integración posterior. 



 

Módulo 4. Indicadores psicológicos relevantes para la aptitud laboral 

Análisis de indicadores psicológicos vinculados al pensamiento, juicio de realidad, 

comunicación, estabilidad emocional, regulación de impulsos, tolerancia a la frustración, 

tolerancia a la presión, adaptación a normas, responsabilidad, confiabilidad, modalidad 

vincular y relación con la autoridad. 

Identificación de indicadores compatibles con un desempeño laboral adecuado e 

indicadores que podrían requerir ampliación de evaluación. Diferenciación entre rasgos 

de personalidad, indicadores situacionales, recursos adaptativos, dificultades transitorias 

e indicadores de mayor compromiso subjetivo o funcional. Lectura integrada de los datos, 

evitando inferencias aisladas o conclusiones basadas en un único indicador. 

 

Módulo 5. Batería básica para la evaluación psicológica laboral 

Criterios para la selección de una batería básica de evaluación psicológica laboral según 

el motivo de evaluación, las características del puesto, el nivel de responsabilidad, el 

contexto institucional y la finalidad del apto solicitado. Articulación entre entrevista, 

observación conductual y técnicas psicológicas complementarias. 

Se abordarán criterios generales para la utilización e integración de técnicas de uso 

frecuente en evaluaciones psicológicas laborales, tales como Persona bajo la lluvia, HTP, 

Test de Bender, técnicas gráficas, técnicas proyectivas, instrumentos psicométricos, 

cuestionarios de personalidad y/o herramientas de perfil conductual, entre otros recursos 

posibles. 

La inclusión de dichas técnicas no se presentará como una batería única o universal, 

sino como parte de un proceso de análisis orientado a seleccionar instrumentos 

pertinentes, administrarlos de manera responsable e integrar sus resultados en función 

de la demanda laboral específica. Se enfatizará que ninguna técnica aislada permite 

definir por sí misma la aptitud psicológica, sino que la conclusión debe construirse a partir 

de la convergencia entre entrevista, observación, antecedentes, técnicas administradas 

y criterio profesional. 

 

Módulo 6. Integración de la información y construcción del criterio técnico 

Integración de la información obtenida durante el proceso evaluativo. Articulación entre 

indicadores provenientes de la entrevista, observación conductual y técnicas 

administradas. Análisis de convergencias y divergencias. Diferenciación entre 



indicadores esperables, indicadores a considerar, indicadores de alarma y situaciones 

que requieren ampliación. 

Construcción del criterio técnico para la emisión de conclusiones profesionales. Criterios 

para considerar a una persona apta, apta con observaciones, no apta o para sugerir 

ampliación de evaluación, según la información disponible y la demanda institucional. 

Importancia de fundamentar las conclusiones de manera prudente, situada y 

técnicamente defendible. 

 

Módulo 7. Redacción del informe de aptitud psicológica laboral 

Estructura básica del informe de aptitud psicológica laboral. Datos del evaluado, motivo 

de evaluación, técnicas administradas, observaciones relevantes, integración de 

resultados y conclusión profesional. Diferencias entre redacción clínica, redacción 

psicodiagnóstica y redacción institucional. 

Lenguaje técnico, claridad comunicacional y adecuación al destinatario del informe. 

Resguardo de información sensible. Formulaciones posibles para conclusiones de 

aptitud. Uso de expresiones prudentes y técnicamente fundamentadas. Errores 

frecuentes en la redacción de informes: exceso de información clínica, afirmaciones 

categóricas, falta de fundamentación, contradicciones internas o conclusiones no 

derivadas del material evaluado. 

 

Módulo 8. Modelos de informes, análisis de casos y buenas prácticas 

Presentación y análisis de modelos de informes de aptitud psicológica laboral. Informes 

breves e informes ampliados. Diferentes formas de organizar la información según el 

destinatario, el puesto y la finalidad de la evaluación. 

Análisis de casos prácticos vinculados a puestos operativos, administrativos, técnicos, 

de atención al público, de conducción, de seguridad o con responsabilidad sobre 

personas, bienes, procesos o información sensible. Discusión de criterios de aptitud, 

aptitud con observaciones, sugerencia de ampliación o no aptitud. 

Buenas prácticas profesionales en evaluación psicológica laboral. Revisión de errores 

frecuentes en la práctica. Fortalecimiento del criterio profesional para la emisión 

responsable de aptos psicológicos en el ámbito laboral. 

. 


